
,ŝŐŚ��ůŽƐĞ�^ĐŚŽŽů� 
ZĞĚǁŽŽĚͬKĂŬ�zŽƵŶŐ�WĞƌƐŽŶƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 
ϭ͘�tĞůĐŽŵĞ     ϲ͘�DĞĂů�ƟŵĞƐ�Θ�DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ  

Ϯ͘��ůů�ŐĞƫŶŐ�ĂůŽŶŐ    ϳ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ 

ϯ͘��ĂŝůǇ�ZŽƵƟŶĞƐ    ϴ͘�>ŝŶŬ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Θ�^ŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ   

ϰ͘�^ĐŚŽŽů      ϵ͘��ƵůůǇŝŶŐ 

ϱ͘�hŶŝĨŽƌŵ�Θ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů  ϭϬ͘��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�Θ�KĨƐƚĞĚ 

 



tĞůĐŽŵĞ 
,ĞůůŽ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ZĞĚǁŽŽĚͬKĂŬ͘�tĞ�ĂƌĞ�

ŐůĂĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ͘ 

ZĞĚǁŽŽĚͬKĂŬ�hŶŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂǇ�WƵƉŝů�ƵŶŝƚ�ŚĞƌĞ�

Ăƚ�,ŝŐŚ��ůŽƐĞ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ďĂƐĞ�

ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ƟŵĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ϯ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵŶŝƚƐ�Ăƚ�,ŝŐŚ�

�ůŽƐĞ�^ĐŚŽŽů�ĐĂůůĞĚ�tŝůůŽǁƐ͕��ĞĚĂƌƐ�ĂŶĚ����

WŝŶĞǁŽŽĚ͘ 

dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ZĞĚǁŽŽĚͬKĂŬ�

hŶŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƌŬ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�

ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ����������

ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŵĂŬĞ�

ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ůŽƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŝƚ͕�ĂŶǇ�ĂĚƵůƚ�ǁŝůů�ďĞ�

ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 



�ůů�'ĞƫŶŐ�KŶ 

��������������������������������������������

������������������������������������Ǥ 

 

 

· ��������������Ƭ����ơ 

· ����������� 

· ���ǯ�������������������������� 

· ������������������������������������ 

· �����������������������ơ��������������������

������������� 

· ���������������������������������������������

��� 

· ������������������������������� 

· ������������ơ�����������Ƭ�����������������

���� 

· 	��������������������������������������� 

· �����������ǯ�����������ǡ������������������

������������������������ 

 



 

�ĂŝůǇ�ZŽƵƟŶĞƐ 
�ĞĨŽƌĞ�^ĐŚŽŽů͗ 

tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆŝ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ�ĚƌŽƉƐ�ǇŽƵ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�KĂŬ�Žƌ�ZĞĚǁŽŽĚ�;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚͿ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞĚͲ
ǁŽŽĚ�ƚĞĂŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƌĞůĂǆŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ǁĂůŬ�ŽǀĞƌ�
ĂƐ�Ă�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘ ��ŶǇ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƚ�
ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�;Ğ͘Ő͘�ŵŽďŝůĞ�

ƉŚŽŶĞ͕�ŵƉϯ͕�ďĂŐƐ�ĞƚĐ͘Ϳ 

^ĐŚŽŽů��ĂǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

ϴ͘ϱϱĂŵ   dƵƚŽƌ�Žƌ��ƐƐĞŵďůǇ�;dƵĞƐĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇͿ 
ϵ͘ϭϬĂŵ   >ĞƐƐŽŶ�ϭ 
ϭϬ͘ϬϬĂŵ  >ĞƐƐŽŶ�Ϯ 
 
ϭϬ͘ϱϬĂŵ—ϭϭ͘ϭϬĂŵ  
�ƌĞĂŬ�ƟŵĞ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ZĞĚǁŽŽĚͬKĂŬ�;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƌĞůĂǆŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶ���
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐŶĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ǁĂůŬ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�Ă�
ƵŶŝƚ͘ 
 
ϭϭ͘ϭϬĂŵ  >ĞƐƐŽŶ�ϯ 
ϭϮ͘ϬϬƉŵ  >ĞƐƐŽŶ�ϰ 
 
ϭϮ͘ϱϬƉŵ—ϭ͘ϰϬƉŵ 
tĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŚĂůů�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐĞĂƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ZĞĚǁŽŽĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ŐŽ�ƚŽ�ZĞĚǁŽŽĚͬKĂŬ�;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚͿ͕�KĂŬ�ŚĂǀĞ�
ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ϭƐƚ�ƐŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĚǁŽŽĚ�ŚĂǀĞ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ϮŶĚ�ƐŝƫŶŐ͘�/Ĩ�ĨŽŽƚďĂůů�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ĨŽŽƚďĂůů�Ăƚ�
ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǇŽƵƌ�
ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂƚĞƐ͕�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĚŝƐŵŝƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�ǁĂůŬ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƚ͘ 
 
ϭ͘ϰϬƉŵ  >ĞƐƐŽŶ�ϱ 
Ϯ͘ϯϬƉŵ  >ĞƐƐŽŶ�ϲ 
ϯ͘ϮϬƉŵ  �ŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�;KŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�ĮŶŝƐŚĞƐ�Ăƚ�ϭ͘ϰϬƉŵͿ 
 



 

^ĐŚŽŽů 
dƵƚŽƌƐ 

�ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�Ă�ƚƵƚŽƌ͕ �ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƵƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌ�ŐƌŽƵƉ͘�zŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƚƵƚŽƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘ �zŽƵ�ĂůƐŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�W�>ͬ����ĂŶĚ�ŐĞƚ�

ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ͘  

WŽŝŶƚƐ�^ǇƐƚĞŵ 

WŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ůĞƐƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞīŽƌƚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ �dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ϭ-ϰ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞǁĂƌĚ�

ƐŚĞĞƚ�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

�ǀĞƌǇ��ůĞƐƐŽŶ�Ϯ-Ϯ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞŚĂǀĞĚ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚͬĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�dŽ�ĞĂƌŶ�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĞ�

ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚͬŽƌ�
ďĞŚĂǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ϯ-ϯ�ŝŶ�Ă�ůĞƐͲ
ƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘ �/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ�ϰ͛Ɛ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�

ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�dƌĂĚŝŶŐ�WŽƐƚ�ŵŽŶĞǇ͘  

ZĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ �Ăůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ĞĂƌŶ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŽǆ�ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕ �ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�

ŶĂŵĞ�ŝƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ͘ 

dŚĞ�ƚŽƉ�ϯ�ĞĂƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘ �WŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�͚ďĂŶŬĞĚ͛�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚĂůĨ-ƚĞƌŵůǇ�Ăƚ�͚dƌĂĚŝŶŐ�WŽƐƚ͛�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�

ĐĂŶ�ďƵǇ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ŐŝŌƐ͘ 



hŶŝĨŽƌŵƐ 

tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘  

zŽƵƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· �ůĂĐŬ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ͕�ƐŬŝƌƚ�Žƌ�ƐŚŽƌƚƐ�ŝŶ�ǁĂƌŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ 

· ��ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉŽůŽ�ƐŚŝƌƚ 

WŝŶĞǁŽŽĚ�с��ůƵĞ �ĞĚĂƌƐ�с�ZĞĚ 

tŝůůŽǁƐ�с�DĂƌŽŽŶ ZĞĚǁŽŽĚͬKĂŬ�с�'ƌĞĞŶ� WƌŝŵĂƌǇ�с�>ŝŐŚƚ��ůƵĞ 

· ��ďůĂĐŬ�s�ŶĞĐŬ�ũƵŵƉĞƌ�Žƌ�ďůĂĐŬ�ŇĞĞĐĞ 

· �ůĂĐŬ�ƐŚŽĞƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ 

W��<ŝƚ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĮƚŶĞƐƐ�Žƌ�W��ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐŚŽƌƚƐ�Žƌ�
ũŽŐŐŝŶŐ�ďŽƩŽŵƐ͘�dŽƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�W�͘ 

^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů 
�ƚ�,ŝŐŚ��ůŽƐĞ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�

ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵŶŝƚƐ͘ 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ŝƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĐŽƵŶĐŝů͘ 

dŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ͘�^ŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐƚĂī�

Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘ 

dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 



 

DĞĂů�dŝŵĞƐ 

�ƌĞĂŬ�dŝŵĞ�;ϭϬ͘ϱϬĂŵ�-�ϭϭ͘ϭϬĂŵͿ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚƵŶŐƌǇ�Ăƚ�ďƌĞĂŬ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ƐƚĂƌƚ�ĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽĂƐƚ͕�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘ �zŽƵ�ŵƵƐƚ�ǁĂƐŚ�ƵƉ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

>ƵŶĐŚ�dŝŵĞ�;ϭϮ͘ϱϬƉŵ�-�ϭ͘ϰϬƉŵͿ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐĞŵďůǇ�͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�KĂŬ�ƵŶŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƟŶŐ�Ăƚ�
ĮƌƐƚ�ƐŝƫŶŐ�ƐŽ�ŐŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů͕�ZĞĚǁŽŽĚ�ƵŶŝƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞĂƚ�Ăƚ�ϮŶĚ�

ƐŝƫŶŐ�ƐŽ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƵŶƟů�ƐƚĂī�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů͘�
dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂǇ�ďĂĐŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŝƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂů͘�hƐĞ�ŐŽŽĚ�ƚĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌƐ͕�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǇŽƵƌ�
ŵĞĂů͕�ĐůĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƟĚǇ͕ �ǁĂŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�

ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ͘ 

&ŽŽƚďĂůů�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ůƵŶĐŚƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƐƚĂī͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŌĞƌ�ĨŽŽƚďĂůů�

ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

DĞĚŝĐĂƟŽŶ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚ�

ŽĸĐĞ͘�^ƚĂī�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƐƚĂī�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘ 



 

�ĐƟǀŝƟĞƐ 

WŽŽů 

tĞ�ŚĂǀĞ�ϯ�ƉŽŽů�ƚĂďůĞƐ�;Ϯ�ŝŶ�ZĞĚǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�KĂŬͿ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐĂŵĞƐ�ƌŽŽŵƐ͕�
ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂƐŬ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƐƚĂī͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĂŵĞ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ�

ŐĂŵĞƐ͘ 

>ŽƵŶŐĞ 

dŚĞ�>ŽƵŶŐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�yďŽǆ͕�ŐĂŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐƚĂī�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĂŵĞƐ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŽĨĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƵŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞůĂǆ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƵŶŝƚ͘ 

WƵǌǌůĞƐͬ'ĂŵĞƐͬ�ƌĂŌƐ 

ZĞĚǁŽŽĚ�ŚĂƐ�ŐĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ͕ �ĂƐŬ�ƐƚĂī�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘�KĂŬ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�

ĨŽƌ�ĐƌĂŌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�dĂďůĞ�&ŽŽƚďĂůů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘  

^ƉŽƌƚƐ�,ĂůůͬKƵƚƐŝĚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ�,Ăůů�Žƌ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�&ŝĞůĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ�ƟŵĞƐ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĨŽŽƚďĂůů͘�^ƚĂī�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ŝĨ�

ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

 



>ŝŶŬ�tŽƌŬĞƌƐ 

�ĂĐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŶŬ�ǁŽƌŬĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�,ŝŐŚ��ůŽƐĞ͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ůŝŶŬ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĚŽ͍ 

· DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

· ,ĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĂƌŐĞƚƐ 

· ^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ 

· DĂŬĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ 

· KƌŐĂŶŝƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ 

· �ƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘ 

dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�;ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂĐƌŽƐƐͿ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�Žƌ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ůŝŶŬ�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�

ůŝŶŬ�ǁŽƌŬĞƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͘ 

^ŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ 

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�
ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚĂī͕�
ůŝŶŬ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͕ �ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�

ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
͚&Z�E<͕͛ ��ŚŝůĚ>ŝŶĞ͕�dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ZŝŐŚƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘  

 



�ƵůůǇŝŶŐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ŝŐŚ��ůŽƐĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͘�^ƚĂī�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďƵůůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ͘�/Ĩ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
Ă�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͘�^ƚĂī�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ďƵůͲ

ůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝŶŬ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘ 

 



�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ 
zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· dĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī 

· &ŝůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĨŽƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ 

· dĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ 

· &ŝůů�ŽƵƚ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƐŚĞĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ĂƌŶĂƌĚŽ͛Ɛ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�,ĞĂĚ�
KĸĐĞ 

�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ����
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�

ŽĨ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĨŽƌŵ͘ 

KĨƐƚĞĚ 
/ƚ�ŝƐ�KĨƐƚĞĚ͛Ɛ�ũŽď�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŵ͘�,ŝŐŚ��ůŽƐĞ�ŝƐ�ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�KĨƐƚĞĚ͘ 

KĨƐƚĞĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ũŽď�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�ďĞƩĞƌ͘ �/Ĩ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŝƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘ 

^ĐŚŽŽů�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�Ăůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�

ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŶĞƐƚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚ��ůŽƐĞ�^ĐŚŽŽů�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�KĨƐƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ŽŶ�ϬϯϬϬ�ϭϮϯ�ϰϮϯϰ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͕�ĨƌŽŵ�ϴĂŵ�-�ϲƉŵ͘ 

�ŵĂŝů�ŽŶ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛŽĨƐƚĞĚ͘ŐŽǀ͘ ƵŬ 


